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Publicas

Evolucion del desempefio en el periodo 1990 al
2003.

Elementos que han motivado una reorientacion
de actividades.

Implicaciones ante una dinamica de cambio.
Propdsitos 2004.

Estructura programatica acorde al modelo de
planeacion estrategica del Instituto.

Programas a operar en 2004.
Presupuesto Requerido

Programas, Subprogramas y Proyectos

Hn Orgarisro (productos y servicios parala hacienda publica

Sistema Nacional nac | on al ) .

de Coordinacion
Fiscal




Instituto para el Hiwzew -
Pesarrolo Técnico Evolucion del desempeiio en el periodo
e las Haciendas
Publicas

1990 al 20083.

Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal

Enfasis al inicio del
periodo

* En la Investigacion

* En el desarrollo de
modelos de referencia

* En la publicacion de
bibliografia para los
funcionarios

* Cobertura de servicios
limitada

* Atencion en base a
disponibilidad

Enfasis actual

i Captacion de
necesidades especificas
de usuarios

* Generacion de nuevos
productos y servicios

* Ampliacion de
cobertura

*  Mayor colaboracion
Interinstitucional
*  Participacion mas
activa en el SNCF

* Enfoque en mejores
practicas Internacionales
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de las Haciendas . . . p
Elementos que han motivado una reorientacion
de actividades.

Publicas

A partir de 1998

AL GASTO

A LA DEUDA

Redimensionamiento de Hasta 1997 AL PATRIMONIO

la Hacienda Local

*  Ampliacion de los
espacios de la
Coordinacion Fiscal

- Ramo XXXIlI

INDETEC

| ENFOCADO ENFOQUE
- Colaboracion AL INGRESO AL INGRESO

Administrativa

Un Organismo * Nuevas funciones de
Publico del Fiscalizacion Superior
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal




Instituto para el
Desarrollo Técnico ﬁ

de las Haciendas

Pblicas Implicaciones ante una dinamica de cambio.
Actividades
reducidas * CURSOS
SN * TALLERES
Investigacion * ASESORIA
Documentacion * SEMINARIOS
de experiencias
WVl * PUBLICACIONES
Diseio de PARA . :
sistemas GENERAR: ATENCION A
CONSULTAS
Diseino de ,
modelos * GENERACION DE
normativos PROPUESTAS

* FORMACION DEL
Un Organismo PERSO NAL

Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal




ACTIVIDADES ESPECIFICAS 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 | 2003*
PARTICIPACION EN REUNIONES SNCF. 51 76 75 73 40 69 70 35 90 126
>
ENCOMIENDAS ORGANOS DEL SNCF 6 20 17 3 5 12 15 15 61 81
>
EDICIONES ESPECIALES 24 27 22 25 39 31 27 23 2 9
>
CREACION Y MANTENIMIENTO DE 8,754 17,975
PAGINA WEB DE INDETEC Y DEL SNCF. VISITAS | wvisITAS
CAPACITACION 156 85 58 169 186 188 205 175 279 180
>
ASISTENCIA TECNICA. 108 160 156 136 188 192 229 131 272 256
>
ATENCION A CONSULTAS Y SERVICIOS 1,180 1,275 1,447 1,792 1,262 | 1,372 | 1,703 924 1,203 | 1,250
DE INFORMACION DOCUMENTAL Y
BIBLIOGRAFICA. >
PARTICIPACION EN EVENTOS (Seminarios, 22 33 36 43 38 49 39 38 96 133
Conferencias, Foros, etc.) >

* ESTIMACIONES AL CIERRE DEL EJERCICIO.




ACTIVIDADES ESPECIFICAS 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003*
CERTIFICACION DE FUNCIONARIOS _
HACENDARIOS MUNICIPALES. 3 EEventps It 120
DATOS
INVESTIGACIONES 69 55 58 90 102 110 95 81 13 8
-
PARTICIPACION EN EVENTOS DE LA CNH. 20
.
ENCOMIENDAS DE LA CNH (Estudios y
documentos de trabajo) »> 12
ORGANIZACION ~ DE  SEMINARIOS ) 3
INTERNACIONALES Y NACIONALES. >
IMPLEMENTACION, ASISTENCIA TECNICA 88
Y CAPACITACION EN EL SISTEMA MPIOS.
AUTOMATIZADO DE CONTABILIDAD »| 20
GUBERNAMENTAL (SACG) DESEG-
v v v

* ESTIMACIONES AL CIERRE DEL EJERCICIO.
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5 Dinamica de cambio.
Una mayor demanda de Esto ha implicado una baja en la
participacion en grupos; atencion capacidad de respuesta en
de encomiendas; nuevos temas Capacitacion, Asesoria y
de gasto y deuda; mantenimiento especialmente en Investigacion,
de la pagina web y otras nuevas aspectos esenciales en una
demandas... Institucion como Indetec.
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Desarrollo Técnicoff 1Rl Prop()snos 200A4.

de las Haciendas

Publicas

.- Propiciar relaciones hacendarias que, en un marco de
equilibrio, fortalezcan el federalismo mexicano.

|Il.- Fortalecer la hacienda publica de los diferentes ambitos de
gobierno

lIl.- Impulsar el desarrollo organizacional, moderno y eficiente
del INDETEC, en un marco de desarrollo humano integral

IV.-Emprender las politicas adecuadas para lograr la autonomia
financiera del INDETEC.

Opciones Programaticas vy Presupuestales

A

INDETEC supere
rezagos sin
Un Organismo partICIDaCK)n en
Publico del CNH
Sistema Nacional

de Coordinacion
Fiscal
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Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal

fa

Estructura programatica acorde al modelo de
planeacion estratégica del Instituto.

Enfoque Estrat

Estrategico Objetivos Estratégicos

Objetivos Especificos

Plan Subprogramas

Operativo
Proyectos y/o Actividades Institucionales
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e Programas a operar en 2004

de las Haciendas

Publicas

Atencion a los organismos del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal

Fortalecimiento del federalismo y desarrollo
de las relaciones intergubernamentales

Desarrollo de la hacienda de las entidades
federativas

Desarrollo de la hacienda municipal
Administracion y desarrollo institucional
Certificacion de funcionarios hacendarios

Inversion fisica

Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal




Instituto para el

Desarrollo Técnico Presupuesto requerido.

de las Haciendas

Pablicas PROGRAMAS 2003 OPCION A

Atencién alos organismos del sistema
nacional de coordinacién fiscal

$22,758.8

Fortalecimiento del federalismo y desarrollo
de las relaciones intergubernamentales

$13,526.5

Desarrollo de la hacienda de las entidades
federativas

$9,427.6

Desarrollo de la hacienda
municipal

Administracion y desarrollo
institucional

$7,947.9

$10,324.4

Certificacion de funcionarios

. $7,458.7
hacendarios

Inversion fisica $4.325.0

Programa especial de apoyo a
las actividades de la C. N.H.

$0.0

<

$46,740 $75'769

Un Organismo TOTAL SIN SUB
Pablico del SEDES $46,740 $68,485

Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal
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Desarrollo Técnico

de las Haciendas Escenarios Presupuestales

Publicas

Participacion -

en la CNH regularizable

Abatimiento del
rezago

Ampliaciéon dela
cobertura

Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal
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e  Relacion Porcentual del Presupuesto del INDETEC con

Publicas

respecto al Monto de las Transferencias Federales

Porcentaje

S~

Un Organismo 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Publico del

Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal

Afio
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400,000.0

365,172.6
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200,000.0

163,849.6

150,000.0
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83,114.2

41,9924

50,000.0
0.0

Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal

IAHEM1 :] 24 695.6

INDETEC
cuotasl
Instituto de
Estudios
Fiscales2
CIDE1
INDESOL1
COLMEX1
CONDUCEF3




Instituto para el

Desarrollo Técnico Programas — subprogramas — proyectos

de las Haciendas . ; . .
Piblicas 1 Atencion alos Organismos del Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal

Sistema de Informaciéon Econdmico Financiera
1 Acervo de Informacién Financiera Econdmica Internacional

2 Retroalimentacion de la Informacién Derivada del SNCF entre los Tres Ordenes de
Gobierno

3 Difusion de Productos Generados por el SIEF

4 Compilacién, Proceso y Difusion de Informacion Estadistica Sobre Finanzas Publicas y

Aspectos Socio- Econémicos a Nivel Federal, Estatal y Municipal
Generacion de Informacion Fiscal de Apoyo para las Entidades Federativas y Municipios

Evolucion del Boletin e-Financiero en e-Hacendario

Migracion del Boletin Tributario a e-Tributario

Generacion de Bases de Datos Sobre Finanzas Publicas Locales

tro General de Informacién y Biblioteca

Acopio de Informacién Documental Referente al Federalismo Hacendario en otros
Paises

Actualizacion de la Informacion Juridica del Federalismo Hacendario en México
Compilacién de las Mejores Practicas en Materia de federalismo

Compilacién de los Diarios Oficiales de los Estados y la Federacion

Deteccion de Necesidades de Informacion Interna y Externa

Actualizaciéon, Adquisicion y Registro de Informacién de Calidad

Difusion de los Servicios de Informacion del CGIB

Obtencién de Documentacion e Informacidon Estratégica

trol, Seguimiento y Evaluacién del Secretariado Técnico en el SNCF
Elaboracion y Registro de Actas y Relatorias

Compilacion de Informacién y Formulacion de Trabajos Especificos para los Organismos
del SNCF

Participacion en Grupos del SNCF y Atencion de Encomiendas

Apoyo en la Representacion en Grupos Técnicos y de Trabajo

Fortalecimiento y Consolidaciéon de la Funciéon del Indetec como Secretario Técnico de
los Organos del SNCF.

6 Atencion a Encomiendas del Comité Técnico ejecutivo de Indetec

4 Ediciones y Publicaciones

1 Edicion y Distribucion de las Revistas: Indetec, Federalismo Hacendario, Hacienda
Municipal, Trimestre Fiscal y Boletin Tributario

2 Publicacién de las Investigaciones Realizadas por el Indetec

3 Reuniones del Comité Técnico Editorial

5 Desarrollo Informatico

1 Automatizacion del SIEF

2 Digitalizacién del Centro General de Informacién y Biblioteca
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Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal
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Desarrollo Técnico Programas — subprogramas — proyectos

de las Haciendas

Publicas 2 Programa de Fortalecimiento del Federalismo y
Desarrollo de las Relaciones Intergubernamentales

Federalismo Hacendario

Documentacion, Difusion y Disefio de Escenarios de Implementacion en México de
Experiencias Internacionales en Materia de Federalismo Hacendario

Analisis y Mejora del Marco Juridico y Normativo del Federalismo Hacendatrio.

Disefio e Instrumentacion de Bases Constitucionales y Normativas del Federalismo y de
la Coordinacion Hacendaria

Capacitacion en Materia de Federalismo Hacendario.

Investigacion y Articulos.

nacion Hacendaria

Difusion de Leyes, Normas y Procedimientos Vinculados a la Coordinacién Hacendaria
Consolidacion de la Administracion de las Funciones Federales Coordinadas.
Capacitacion en Materia de Coordinacion Hacendaria.

Investigaciones y Articulos.

Vinculacion Inter- Institucional

Desarrollo del Proyecto de Vinculacion con Organismos Nacionales e Internacionales
Establecimiento de Mecanismos de Coordinaciony Control para la Vinculacion Inter-
Institucional

Fortalecimiento y Ampliacion de las Relaciones con los Poderes, Organismos del SNCH

y otros Foros que Intervienen en las Relaciones Hacendarias entre Ambitos de Gobierno.

Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal
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Programas — subprogramas — proyectos

3 Programa de Desarrollo de la Hacienda de las
Entidades Federativas

Marco Juridico de la Hacienda Estatal

| | 1 |AndlisisyDesarrollo del Marco Juridico y Normativo de la Hacienda Publica Estatal

- Desarrollo Administrativo de la Hacienda Piblica de las Entidades Federativas

Capacnacmn (ue reuna los requisitos del reconocimiento de validez oficial.

.- Armonizacion de los Esquemas de Informacion Hacendaria de las Entidades Federativas

DesarroIIo y Evaluacion de los Sistemas de Pensiones.

-- Investigacién y Articulos.
| | 5 |Desarrollo Conceptual del Sistema Integral de Administracién Tributaria.
| 3 |Desarrollo de la Politica Fiscal en el Ambito Estatal

| | 1 |Contribucién al Fortalecimiento de los Ingresos Propios de las Entidades Federativas.

Enfoque de Resultados
Disefio conceptual del Nuevo Modelo de Administracion Financiera de las Entidades
Federativas

.- Apoyo en la Implementacién de la Reforma de la Gestién del Gasto Piblico Hacia un
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Programas — subprogramas — proyectos

4 Programa de Desarrollo de la Hacienda Municipal

- DesarroIIo Integral de las Haciendas Municipales

Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos de los Servidores
Publicos de la Hacienda Municipal
Formulacion de Propuestas para la Reforma Juridica de la Hacienda Municipal

-- Integracion de la Revista Hacienda Municipal

| | 4 |investigacionyla Asistencia Técnica en Materia de Hacienda Municipal

Aplicacidon de Nuevas Tecnologias a la Gestion Hacendaria Municipal
| | 1 |Promocién, Implementacion y Asistencia Técnica a los Municipios del SACG

|| 1 [ImplementaciondelSACG
|| 2 [SisemadeContoldeBventos
|| |[Sistemade Control Académico
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Desarrollo Técnico Programas — subprogramas — proyectos

de las Haciendas . .
5 Programa de Desarrollo Institucional

Servicios Administrativos
Prestacion de Servicios Logisticos de Tesoreria y Presupuesto a los Programas
Sustantivos
Administracion de Personal de Servicio Social
Atencion a Requerimientos de Informacién del SNCF, del Gob. Fed. y de las Entidades
Federativas
Desarrollo de los instrumentos de control Administrativo, Contable y Financiero
Programa de inversion Institucional
Apoyo de Servicios Administrativos en la Ciudad de México
Desarrollo Informético
1 |Desarrollo e Implantacion del Sistema de Apoyo Administrativo
2 |Disefio y Desarrollo del Sistema de Planeacién, Control de Gestiény Evaluacién del
Desempefio
3 [Desarrollo y Gestion de la Pagina Web del Indetec
4  |Soporte Técnico
5 [Modernizacion Tecnolégica en Materia Informatica y Comunicaciones
Planeacion, Presupuestacion, Evaluacion y Seguimiento
1 |Desarrollo Conceptual del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico.
2 |Desarrollo del Proceso Institucional de Programacion-Presupuestacion
Promocién y Servicios
Desarrollo y Gestion de Fuentes Alternas de Financiamiento.
Promocion de Productos y Servicios
Promocion y Colocacion de Publicaciones.
Desarrollo Integral Institucional y del Recurso Humano
1 |[Capacitaciony Actualizacion Permanente del Personal del Indetec.
Disefio de Proyecto Normativo de Servicio Civil de Carrera.
Disefio de los Mecanismos de Incentivos y Estimulos

Publicas

Un Organismo Acciones para la Mejora de las Relaciones Laborales
PUblico del Reconocimiento Oficial de la SEP para la Capacitacion del Indetec
Sistema Nacional Registro del Indetec en el Sistema CONACYT
de Coordinacion Gestion de Registros, Patentes y Permisos.

Fiscal Mejora del Marco Legal del Indetec.
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Desarrollo Tecnico Programas — subprogramas — proyectos

de las Haciendas - - . :
Publicas 6 Programa de certificacion de funcionarios

hacendarios

Certificacién de Funcionarios Hacendarios Estatales
1 |Disefio del Programa de Certificacion de Funcionarios Hacendarios de las Entidades
Federativas

Certificacion de Funcionarios Hacendarios Municipales
1 |Planeacion, Disefio y Desarrollo del Programa de Certificacion de Funcionarios
Hacendarios Municipales

2 |Planeacion, Disefio y Desarrollo del Programa de Acreditacion de Instituciones
Capacitadoras en Materia de Certificacion de Funcionarios Hacendarios Municipales

Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal
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25 Programas — subprogramas — proyectos

7 Programa de Inversion Fisica

l Salon de usos multiples




Instituto para el

Desarrollo Técnico
de las Haciendas
Publicas

Un Organismo
Publico del
Sistema Nacional
de Coordinacion
Fiscal

Programas — subprogramas — proyectos

8 Programa Especial de Apoyo alas Actividades de la
Convencion Nacional Hacendaria

Atencion a Encomiendas Vinculadas a la Convencion Nacional Hacendaria
IR T e e —
4 [SemarosyCorferenis |
" © [Eebomciondepropiesss |
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P Productos y servicios

2003 *

OPCION A

* Consultas y Servicios de Informacion —»

1,250

1,680

* Asistencia Técnica >

250

465

* Investigaciones y Estudios

11

/3

* Capacitacion

180

250

* Participacion en Reuniones SNCF

) . ’—»
mas reuniones de la CNH

126+20

* Encomiendas Organos SNCF,

81+12

mas encomiendas de la CNH

126

95

* Eventos / Fases de Certificacion de
Funcionarios Hacendarios

3

9

* Funcionarios en Proceso de >
Certificacion

* Ediciones Especiales >

10

25

* Participacion en Seminarios y Foros —»

* Organizacion de Seminarios y Foros —

4

8

* Ediciones Periodicas

20

240)

* Documentos incorporados ala
WEB

1,500

(4010

TOTAL PRESUPUESTO

$46,740

$75'769
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TOTAL SIN SUB-SEDES

$46,740

$68,485

* Estimaciones al cierre del ejercicio 2003.




Instituto para el

Desarrollo Técnico Distribucidn de nuevas plazas para

de las Haciendas

Publicas abatir el rezago y ampliar la cobertura

Programas

1- Atencién alos organismos del sistema

nacional de coordinacion fiscal

2- Fortalecimiento del federalismoy desarrollo delas
relaciones inter guber namentales

3- Desarrollo dela hacienda de las entidades feder ativas
4- Desarrollo dela hacienda municipal

5- Administracion y desarrollo institucional

Un Organismo 6- Certificacion de funcionarios hacendarios
Publico del

Sistema Nacional 1) 19 plazas I ndetec central

de Coordinacion
= - 2) 14 plazas 2 sub-sedes




